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Fundacién Educacional AraucaniAprende

Origen

2004 Enela: “Sin calidad en la educacion no puede haber desarrollo
productivo sustentable”.

2005 CorpAraucania crea la Fundacion AraucaniAprende.

Misidn

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacidn de
La Araucania dando oportunidades donde se pierden las
esperanzas.

Equipo

30 profesionales: profesores, psicologos, periodistas, disefnadores,
educadores diferenciales. 88 profesores jubilados, 30 estudiantes
universitarios.
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Somos valor agregado

Buscamos activamente
ser un aliado de la
escuela y del DAEM
brindando una asistencia
técnica de calidad y
canalizando ayudas,
donaciones, programas
complementarios,
recursos materiales y
humanos disponibles en
el entorno regional,
nacional.
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Alianzas y acciones

Camara Chilena de la Construccion

Asociacion de damas de
agricultores

Campana libros y juguetes
JUNAEB

Almuerzo empresarios
EnsenaChile

Comunidad organizaciones
Solidarias

Educacion 2020
Investigacion FONDEF UCT

80 empresas y personas de la
region y el pais FuNDACION [l EduCoCion

emmanuel B CTCO
CIMO Pasantias de Finlandia e L
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Programas de trabajo

e Asistencia Técnica

e Rescate lector

e Paseos recreativos JUNAEB

e Becas de capacitacion de madres

e Pasantias Finlandia

e Campaiias de donaciones de libros y juguetes
¢ Investigacion: TIC en contextos interculturales

Aplicacion método Singapur en matematica
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Rescate Lector

Evaluacion de los ninos y
ninas.

Contratacion de profesoras
jubiladas con
experiencia en ensefar a

leer.

Nivelacion lectora, 4
semanas con grupos de
2 a 4 ninos.

Evaluacion final y egreso
del estudiante.
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Resultados

e 3 de cada 4 nifios siguen
mejorando, el cuarto requiere
apoyo adicional.

e Ninos con mejor autoestima
e Familias agradecidas
¢ Jubilados trabajando felices

 integramente financiado por
donaciones

e Empresarios comprometidos

2006 — 2009
1.813 egresados

Cubrimos sdlo el 7% de
la necesidad total
estimada para la
region.
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Ellos nos estan

dando una
leccion de
vocaciony
entrega
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& oL TRAL

El proyecto Rescate
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Modelo de Asistencia
Técnica Educativa Integral

e Gestion Institucional

e Gestion Curricular
e Gestion DAEM
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Equipo de trabajo y acciones directas en la
operacion de la asistencia técnica de la Comuna

Total 88 personas Acciones (2003)

e 3.540 horas asesoria en

e 1 Coordinador comunal escuela y equipo técnico

* 6 Consultores pedagogicos 'y DAEM
gestion e 41.600 evaluacionesy

e 5 Capacitadores pruebas aplicadas

e 12 desarrolladores de e 380 nifios rescatados
material educativo e 720 nifios paseos al cine

* 28 Evaluadores e 240 nifios tardes recreativas

e 13 Profesoras jubiladas e 170 nifios en talleres

e 20 Monitores habilidades sociales

e 3 Administrativos e 80 madres capacitadas

programa de becas
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Lecciones

Sistemas educativos que salieron adelante

1.

Todos los estudiantes deben lograr
aprendizajes de calidad.

La calidad del sistema educativo tiene como
techo la calidad de sus docentes.

. La unica manera de mejorar los resultados

es mejorando la instruccion.

La escuela debe aprender a regularse, para
que los procesos de mejora sean
sustentables en el tiempo.
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Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

FETTTTTT TN

eseessesccacaccens

LIDERAZGO
qorooe P

Vision Estratégica y
Planificacion
Conduccion

Alianzas Estratégicas
Informacién y Analisis

wessee]
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CONVIVENCIA

ESCOLAR Y APOYO A b EXTITEITLITITLN

LOS ESTUDIANTES

[—=@ Convivencia Escolar

Formacion Personal y

——=@ Apoyo a los Aprendizajes
de los Estudiantes

A

v

GESTION
CURRICULAR  C*°*e®

Organizacion Curricular
Preparacion de la Ensefianza
Accién docente en el Aula

Evaluacion de la
Implementacion Curricular

A

v

RECURSOS

O P T

Recursos Humanos

Recursos Financieros,
Materiales y Tecnolégicos
Procesos de Soporte y Servicios

@orescesacasacancas

RESULTADOS

Logros de Aprendizajes
Logros Institucionales
Satisfaccion de la Comunidad

A
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Instalacion de ciclos de mejora
continua (SACGE)

r Diagndstico 1

Rediseiio del Formulacion de
plan de mejora plan de mejora

L] 1

Implementacion,
seguimientoy
monitoreo

L Reformulacién J

Evaluacion y ren-
dicion de cuentas
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Resumen Acciones ATE

2do semestre 2008

Puesta en marcha de
asistencia técnica

ler semestre 2009

Articulacion de programas e
iniciativas que impactan las
escuelas (LEM, equipos

2do semestre 2009

Elaboracién e implementacion
de un sistema de monitoreo y

uTP o , "
C I Definicion de Estrategia psicosociales, Supervisores supervision comunal a escuelas
omuna | ) o y ejecucion de PME-SEP.
comunal. Mineduc, Comités, etc.).
Equipos Diagnéstico y elaboracién de Ingreso PM-SEP plataforma Monitoreo, modificaciones y
Directivos | P'an de mejora. Apoyo, seguimiento y monitoreo adaptaciones de los PME-SEP.
escuelas Capacitacion en Liderazgo, de acciones de los PME-SEP en Modelamiento Encargadas de
Practicas Escuelas Efectivas. escuelas. UTPy apoyo a gestion docente.
Capacitacién en procesos y Acompafiamiento Gestion Docente:| Acompafiamiento Gestion
formatos de planificacién Elaboracién cronogramas, Docente: Modelamiento
Docentes ’

mapas de progreso y
evaluacion del aprendizaje.

planificaciones, observacion de
aula, modelamiento estrategias
efectivas . Monitoreo Gestion
Docente.

estrategias efectivas en el aula.

Diagndstico conocimientos
disciplinares y capacitacion.

Estudiantes

Diagnéstico de aprendizajes
claves lenguaje y matematica.
Evaluacién socio-emocional.

Ejecucion Rescate Lector.

12y 22 Monitoreo aprendizajes
clavesy 12 y 22 Ensayo Simce.
Ejecucion Rescate Lectory
Talleres de habilidades sociales.

Evaluacion cierre aprendizajes
claves y 32 ensayo Simce.
Ejecucion Rescate Lector,
Paseos culturales y Tardes
recreativas.
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Asesoria en gestion institucional

4 lineamientos basicos:

e Asesoramiento para la elaboracion, implementacion,
monitoreo y evaluacion del PME-SEP.

e Asesoramiento para la elaboracion de compromisos de
Gestion Institucional.

e Asesoramiento y modelamiento de un sistema de medicion
y avance de los resultados de aprendizaje

e Asesoramiento en estrategias para integrar a la familia al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

1"";-‘_'-"' .
1%
e -*;"ﬂ B
NG K =AY :
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Asesoria para la elaboracion e implementacion de
los Programas de Mejoramiento Educativo -SEP

Gestion de la

Mejora del Aprendizaje Escuela

PME
(Plan de Mejoramiento educativo)

Diagnodéstico

Craa A ma

Dominio Lector Factores
Comprension Lectora Institucionales
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AMBITOS

Sistemas de medicion de los
aprendizajes de los estudiantes

Planificacion de clases, de
evaluacidn, de métodos y
recursos de aprendizaje

Gestion docente en el aula para
mejorar el aprendizajes de
todos los estudiantes

Reforzamiento a estudiantes
con bajo rendimiento y apoyo a
destacados o con potencialidad

Comprometer a la familia con el
aprendizaje de sus hijos e hijas

Ambitos de accidn

SECTORES

Lenguaje

Matematica

Liderazgo

Gestion
Curricular

Convivencia

Recursos

X

X

X

X
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Modelo de Asistencia
Técnica Educativa Integral

e Gestion Institucional
e Gestion Curricular
e Gestion DAEM
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Gestion curricular

Estrategia de desarrollo profesional docente

e Modelamiento y apoyo en el aula

e Material de apoyo educativo

20
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¢Qué se busca lograr con los y las docentes?

Didactico y metodolagico
— Manejo estrategias didacticas efectivas.
— Aplicacion de los momentos de la clase.
— Adecuacion de la ensefianza a los distintos estilos y ritmos de
aprendizaje.

Conocimiento

— Manejo del marco curricular y de planes y programas vigentes.

— Manejo Marco para la Buena Ensefianza.
— Conocimiento disciplinar.

Desarrollo personal-profesional
— Desarrollo de la capacidad de apertura al cambio.
— Reflexion sobre las propias practicas pedagogicas.
— Reconocimiento de la evaluacion como una herramienta para
tomar decisiones.

21
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Apoyo en aula centrado en auto-eficacia docente

e Las creencias de autoeficacia de los profesores corresponde al juicio que ellos realizan sobre
sus propias capacidades para obtener los resultados deseados en relacién a la motivacién y
el aprendizaje de los estudiantes, incluidos aquellos estudiantes que pueden presentar
dificultades o estar desmotivados (Armor et al., 1976; Bandura, 1977).

e Estos juicios tienen poderosos efectos, se relaciona positivamente con:
— Los niveles de logro y motivacion de los estudiantes
— El sentido de autoeficacia de los propios estudiantes

e Una alta eficacia y las conductas docentes en el aula:
— Mas esfuerzo, metas superiores, altas aspiraciones.
— Mayor planificacion y organizacidn de su trabajo.
— Mayor “mente abierta” a nuevas ideas
— Menor temor a experimentar con nuevos métodos.
— Menor critica a los errores de los estudiantes.
— Mas trabajo con los estudiantes mas lentos y derivan menos a especialistas.
— Mayor entusiasmo por enseiiar.

— Bajos niveles de autoeficacia se asocian a baja persistencia, disminucidon del esfuerzo,
baja resiliencia.




FUNDACION

Foco en aspectos claves de aulas efectivas

Hacer sistematico el
trabajo en aula

Uso efectivo
del tiempo

Evaluacion
sistematica

Aprendizaje

Atencion a la diversidad
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Ciclo de acompainamiento de aula para el

Establecer el
nivel de
competencia

desarrollo de autoeficacia docente

]

Andlisis,
Reflexion y
Metacogmnicidn

l

Feformulacidn .
Conjunta de 1a
planificacidn

—
Diseiio de
Graduar Meta A iy Fjecucidn de la
¥ ayuda planificacidn y
ejecucidn en clase por parte
conjunto de}
acompafiante
Drisefio de una Graduar metas al.lfls’
I -— Reflexion y
nieva v ayuda. Ppry
planificacién Metacognicion

|

Ejecucidn de 1a
Clase por parte
del docente
(Observacion,
'Filmacidn)
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Proceso de
acompainamiento de aula Metas

Metas del

Asesory
del
Profesor

Modelamiento

Modelamiento

Accion del Asesgr

Ajuste de la ayuda a partir de
la persuasion verbal.

Competencias
Profesor
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Materiales de apoyo pedagadgico
Proceso de elaboracion

1. Planes y Programas del MINEDUC.
2. Aprendizajes Esperados y Contenidos Minimos.

3. Construccion de una progresion de contenido que permite
organizar el trabajo para cada curso y nivel, distribuyendo
de manera eficaz contenidos, aprendizajes y habilidades a
trabajar.

Marco Curricular

Mapas de Progreso

del Aprendizaje =

Programas
de Estudio

[l Textos de Estudio
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Propuesta ﬁedagégica Materiales
de apoyo a la ensefaza

Plan sobre qué ensenar y cOmo enseinar a partir de los
recursos ministeriales vigentes de NB1 a NB6.

[ PROPUESTA PEDAGOGICA ]

Educacion matematica

I
v v

[ Docentes ] [ Estudiantes ]

! !

Planificacion Yy guiones Guias de Aprendizaje por
metodologicos por clase. clase y una evaluacion de

unidad.

8 unidades de aprendizaje
Lenguaje y comunicacion

27



FUNDACION
AraucaniAprende "

Primer ciclo lenguaje y matematica

[ Objetivos y contenidos de los niveles NB 1 - NB2, de acuerdo a OF - CMO

[ NB1 - NB2
semestre 1 Semestre 2
Aprendizajes Esperados e Indicadores Aprendizajes Esperados e Indicadores
Planificaciones globales y Planificaciones globales y
cronogramas semestrales cronogramas semestrales

U1 U2 U3 u4 (VE U6 U7 us

Organizacion de contenidos y planificaciones de las unidades didacticas

G. clasel || G. clase2 G. clase3 G. clase4 || G. clase5 Prueba

Guiones de clases y evaluaciones para el aula
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Segundo ciclo lenguaje y matematica

[ Objetivos y contenidos de los niveles NB 3 - NB6, de acuerdo a OF - CMO

/’ NB3 - NB6
semestre 1 Semestre 2
Aprendizajes Esperados e Indicadores Aprendizajes Esperados e Indicadores
Planificaciones globales y Planificaciones globales
cronogramas semestrales cronoarama pMme ale
Mapas de progreso y desarrollo de Mapas de progreso y desarrollo de
habilidades habilidades

U1 U2 U3 U4 us U6 U7 us

Organizacion de contenidos y planificaciones de las unidades didacticas

G. clase1 | ] G. clase2 | | G. clase3 | ‘ G. clase4 | | G. clase 5 | ] G. clase 6 | | Prueba

Guiones de clases y evaluaciones para el aula
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Proceso de medicion de estudiantes

Medicion de los estudiantes de la comuna 2 y 3 veces al afio
¢ Dominio lector, comprension lectora, calculo mental, desarrollo socio-
afectivo, aprendizajes claves, ensayos SIMCE.

Capacidad logistica
¢ Se midid colectiva e individualmente a aproximadamente 1.900
estudiantes en 9 dias habiles.
e Cobertura de un 94% de los estudiantes de la comuna.

Proceso de valor agregado a la medicidn
¢ Informes por comuna, escuela y nifio se entregaron en 15 dias.
* Devolucion de resultados por escuela por parte de consultores.
¢ Actividades de analisis de resultados.
» Diseiio de estrategias de mejora y el monitoreo de éstas en las escuelas.
e Asesoramiento en el uso de los datos para tomar decisiones.

30



rrrrrrr

Asesoramiento al Depto. De Educacion

Un coordinador de la ATE en el DAEM es clave.
Apoyo en la articulacion operativa de la ATE en las escuelas.

Facilitar y apoyar el autodiagndstico de la situacion
educativa interna de la comuna, sus programas, recursos
humanos y materiales. Actuar como una mirada interna-
externa de la gestion del equipo técnico del DAEM.

Asesoramiento a la planificacion estratégica del desarrollo
de la comuna, articulando y focalizando recursos y esfuerzos
desde el PADEM, los programas operativos y la ATE.

Facilitar la articulacidn de los diversos programas de la
comuna con los PME-SEP de las escuelas. Foco en aquellos
que tributan al logro de las metas de efectividad y
aprendizaje. (LEM, plan SIMCE, Habilidades para la vida).
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Conclusiones

e Evolucidon de la relacion DAEM -
ATE, nos deja como leccidn la
relevancia de que la asesoria
esté en el aula y con mucha
cercania a la direccion.

e Dada la complejidad del proceso
de mejora es central una
aproximacion sistémica e
integral.

e El proceso de cambio es a “ritmo
humano”, por lo tanto se

requiere de un acompanamiento
muy cercano y sistematico.
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